Ontwikkelkaart Visie

	Stellingen visie


	In hoeverre geldt dit voor de huidige situatie?
Omcirkel*
	In hoeverre zou dit moeten gelden voor de gewenste situatie?
Omcirkel*



	Ik herken onze gemeenschappelijke visie in onze lessen voor de kunstvakken.


	1    2    3    4
	1    2    3    4

	Mijn visie over kunstonderwijs ligt in lijn met de visie van de school op onderwijs.


	1    2    3    4
	1    2    3    4

	Mijn collega's en ik hebben dezelfde beelden bij visie op kunstonderwijs; we bedoelen hetzelfde.


	1    2    3    4
	1    2    3    4

	Ik ervaar binnen mijn kunstteam een gemeenschappelijke visie op kunstonderwijs.


	1    2    3    4
	1    2    3    4


* 1 = nooit, 2 = soms, 3 = meestal , 4 = altijd

Inleiding

De visie is het kloppend hart van het leerplan voor kunstonderwijs. Het geeft richting en een identiteit aan het kunstonderwijs. Om kunstonderwijs van kwaliteit te laten zijn, is het van belang een breed gedragen en geïntegreerde visie te hebben. Daarvoor is het nodig om de leerplankundige keuzes die gemaakt worden ten aanzien van kunstonderwijs voortdurend te spiegelen aan de visie op kunstonderwijs. Een visie komt tot stand door met het team te discussiëren over persoonlijke drijfveren en ambities. Vervolgens worden hierop verantwoorde leerplankundige keuzes gebaseerd. 

Visieontwikkeling heeft kwaliteit als men, in dialoog met elkaar, komt tot een breed gedragen visie, waarop de concrete invulling van de kunstvakken in de praktijk gebaseerd is. Daarbij vat men deze ontwikkeling op als een dynamisch en cyclisch proces; via ontwerp, naar implementatie en evaluatie om zonodig de visie bij te stellen.

Doel ontwikkelkaart

Het doel van deze ontwikkelkaart is om als team, in dialoog met elkaar, een gezamenlijke visie te ontwikkelen, deze aan te scherpen en de visie schriftelijk vast te leggen. 

Kwaliteit

De visie voor kunstonderwijs heeft kwaliteit als deze in lijn ligt met de visie van de school op onderwijs. Daarbij hebben de kunstvakdocenten een eigen, onderbouwde visie ten aanzien van hun vak en op kunstonderwijs in het algemeen. Binnen het team van de kunstvakken is er overeenstemming over de visie op kunstonderwijs en komt deze gemeenschappelijke visie tot uiting in de kunstvaklessen. 

Werkwijze

1. Bespreek met elkaar de Sleutelvragen over visie.

Maak ter ondersteuning gebruik van het doorkijkje en de hulpkaarten.
Hulpkaarten:

· mindmappen

· placemat-methode

· elevator pitch

· scenario's

2. Leg de visie vast en gebruik een visiedocument om dit in te vullen.
Hulpkaart: visiedocument
3. Deel de visie met andere docenten.

Hulpkaarten:

· draagvlak vergroten

· communicatieplan
4. Evalueer de doelen van kunstonderwijs jaarlijks en stel zo nodig een actieplan op. 
Hulpkaart: doorloop visie 
5. Plan de activiteiten voor veranderingen en/of verbeteringen en maak daarover afspraken met elkaar; wie doet wat en wanneer?
	Sleutelvragen visie

Tijdsduur: ca. 1,5 uur

Voorbereiding: 

Print het werkblad met de sleutelvragen voor alle aanwezigen of 

Gebruik de computer en het smart board, zet alle antwoorden direct in het werkblad

Werkwijze

Spreek in het team af:

· Wie de werkvorm leidt

· Wie notuleert

· Wie de opbrengsten na afloop schriftelijk vastlegt
· Tip: de doorkijkjes kunnen misschien inspireren
· De visie kan als eerste stapt vastgelegd worden in een visiedocument

· Hulpkaart: visiedocument




	Sleutelvraag Visie

1

[image: image2.jpg]slo




Wat typeert ons onderwijs?
	


	Sleutelvraag Visie

2

Wat typeert ons kunstonderwijs?


	

	Sleutelvraag Visie

3

Hoe verhoudt ons kunstonderwijs zich tot de visie van de school?
	

	Sleutelvraag Visie

4

Waar zijn we in ons kunstonderwijs goed in? 
	

	Sleutelvraag Visie

5

Wat zijn onze persoonlijke drijfveren?
	

	Sleutelvraag Visie

6

Waar willen we als team met ons kunstonderwijs precies een bijdrage aan leveren? 
	

	Sleutelvraag Visie

7

Wat is onze gemeenschappelijke uitdaging met ons kunstonderwijs?
	

	Sleutelvraag Visie

8

Neem een les, project in gedachten.

Waaraan herken je de gemeenschappelijke visie op kunstonderwijs?
	


	Doorkijkje sleutelvragen


	Sleutelvraag Visie

1

Wat typeert ons onderwijs?
	Doorkijkje:

"Met ons onderwijs willen we het maximale uit onze leerlingen halen. Dit doen we door een breed en divers aanbod, zodat alle leerlingen zich uitgedaagd voelen"

	Sleutelvraag Visie

2

Wat typeert ons kunstonderwijs?
	Doorkijkje:

" Ons kunstonderwijs in de onderbouw kenmerkt zich door een rijk en gevarieerd aanbod van technieken"

	Sleutelvraag Visie

3

Hoe verhoudt ons kunstonderwijs zich tot de visie van de school?
	Doorkijkje:

"Ons kunstonderwijs sluit aan bij de visie van de school vanwege ons brede aanbod waardoor er voor alle leerlingen wel iets te ontdekken valt"

	Sleutelvraag Visie

4

Waar zijn we in ons kunstonderwijs goed in?
	Doorkijkje:

"We zijn goed in het coachen en begeleiden van leerlingen. We zijn een enthousiast en bevlogen team, zijn open naar elkaar en vullen elkaar goed aan. Ons enthousiasme straalt uit naar de leerlingen."

	Sleutelvraag Visie

5

Wat zijn onze persoonlijke drijfveren?
	Doorkijkje:

"Leerlingen mooie dingen laten zien." "Leerlingen beter leren kijken."

"Leerlingen leren hun creativiteit te benutten"

"Leerlingen anders leren kijken, vanuit verschillende perspectieven."

	Sleutelvraag Visie

6

Waar willen we als team met ons kunstonderwijs precies een bijdrage aan leveren?
	Doorkijkje:

"We willen leerlingen positieve ervaringen met kunst en cultuur geven zodat ze plezier beleven in kunst maken en naar kunst kijken."

	Sleutelvraag Visie

7

Wat is onze gemeenschappelijke uitdaging met ons kunstonderwijs?
	Doorkijkje:

"We willen zichtbaarder worden in de school, ons minder bescheiden opstellen. We willen gezien worden door onze collega's en samenwerken met collega's om kunst en cultuur een stevige plek te geven in de school."

	Sleutelvraag Visie

8

Neem een les, project in gedachten.

Waaraan herken je de gemeenschappelijke visie op kunstonderwijs?
	Doorkijkje:

"Met ons motto: "Kunst verbindt" geven we een prominente plaats aan culturele diversiteit in het programma van de kunstvakken."


Hulpkaart: Mindmap

	Ga dromen en beschrijf jullie visie in een mindmap


Een mindmap is een visueel schema dat vanuit een centraal onderwerp vertrekt en daaraan bijzaken, ideeën of concepten verbindt. Een mindmap kan helpen om informatie logisch te ordenen en om details en hoofdzaken te onderscheiden. Ieder teamlid kan individueel aan de slag gaan om vervolgens gemeenschappelijk zaken in een mindmap van het gehele team te plaatsen. Het is echter eveneens mogelijk om direct een mindmap per team maken.

Bekijk ter inspiratie:

http://www.leren.nl/cursus/leren_en_studeren/actief_leren/visueel_schema.html



HYPERLINK "http://www.manssen.nl/Computersindeklas/leesmap/leesmap2007/20070217-02.htm"

http://www.manssen.nl/Computersindeklas/leesmap/leesmap2007/20070217-02.htm

Hulpkaart: Placemat

	Stel je open voor een ander vak en kom tot een gemeenschappelijke visie over kunstonderwijs


Een placemat is een werkvorm dat de discussie binnen het team op gang kan brengen. 

Iedere docent kiest een eigen hoek in het schema en daarin schetst hij een beeld van het kunstvak. 

Centrale vraag hierbij is: wat typeert mijn kunstvak? Vervolgens worden de hoeken van collega's bekeken en vraagt men door op onduidelijkheden. Uit die discussie worden visiepunten afgeleid. Daarna worden in het middelste kader, met kernwoorden, de overeenkomsten beschreven. Dit  zijn de uitgangspunten voor de visie van het team op kunstonderwijs.

Tip:

Deze werkvorm kan ook gebruikt worden bij het kiezen van gemeenschappelijke thema's, inhouden, vaardigheden of projecten voor het programma van de kunstvakken. 
	

	

	
	


Hulpkaart: Elevator pitch

	Presenteer je visie in minder dan één minuut


Een elevator pitch is een wervende en uitgebalanceerde presentatie van een visie. Iedere docent  vertelt wie hij is, wát hij voor ogen heeft staan met zijn vak en met kunstonderwijs in het algemeen en wat men zich daarbij moet voorstellen. Dit alles het liefst in een authentiek, prikkelend betoog van minder dan een minuut. Een goede elevator pitch vraagt om een voorbereiding en oefening. Zorg dat de volgende elementen deel uitmaken van de pitch.

· Een prikkelende opening.
· Laat zien dat je lol hebt in wat je doet, verbaal en non-verbaal.

· Gebruik ongeveer 100 woorden om je verhaal te doen.
· Eindig met een vraag of uitnodiging om in gesprek te gaan.
Tip:

Gebruik deze werkvorm ook om andere docenten, ouders, directie of leerlingen deelgenoot te maken van jullie visie op kunstonderwijs.

Hulpkaart: Scenario's

Om docenten op weg te helpen met hun toekomstvisie zijn scenario's voor kunst en cultuur gemaakt. De scenario's zijn ontwikkeld op twee assen die elkaar kruisen en lopen uiteen van instructie (aanbodgericht) naar constructie (vraaggericht) en van een smal aanbod naar een breed aanbod. Zodoende is er aan de hand van zes items een schets van vier situaties gemaakt.

De scenario's zijn voorbeeldmatig bedoeld. In de praktijk zijn er natuurlijk vele variaties mogelijk.  
Werkwijze
1. Bestudeer de onderstaande scenario's voor Kunst en cultuur.
2. Kies het scenario dat u het meest aanspreekt.
3. Gebruik het werkblad om voor uw situatie een scenario uit te werken.
4. Vul ieder van de items verder in. Laat u inspireren door de vier beelden die in de scenario's. geschetst worden of maak eigen keuzes. Er is niks tegen een mix!

5. Noteer per item één uitspraak die het best past bij uw toekomstvisie.
Tip:  Doe de opdracht eerst individueel, deel daarna de uitkomsten met elkaar. Wat zijn de overeenkomsten en wat zijn de verschillen? 
Scenario's Kunst en cultuur

	Constructie

	Breed aanbod ........................
	Culturebased onderwijs
	Kunst en talent
	 Smal aanbod ..............................

	
	Visie

Kunst en cultuur is bepalend bij de invulling van het onderwijsprogramma en onderdeel van het schoolklimaat.
	Visie

Kunst en cultuureducatie is mede gericht op het ontwikkelen van talenten. Uitgangspunt is de interesse van de leerling.
	

	
	Programma

Het gehele onderwijsprogramma is gebaseerd op leren vanuit kunst en cultuur.
	Programma

Het programma sluit aan bij de interesse en talenten van de leerlingen. Daartoe zijn er onder meer workshops voor getalenteerde leerlingen en aparte theater- en muziekklassen actief.
	

	
	Samenwerkingspartners

Er is een hechte samenwerking met culturele instellingen wat tot uiting komt in de vele culturele activiteiten die in samenhang met andere vakken aangeboden worden.
	Samenwerkingspartners

Er zijn afspraken met mbo en hbo om getalenteerde leerlingen op structurele wijze kennis te laten maken met de opleiding. 
	

	
	Communicatie

Zowel intern als extern wordt het cultuurprofiel onder de aandacht gebracht. Intern bijvoorbeeld doordat op elke personeelsvergadering kunstdocenten spreektijd nemen om collega's te informeren.
	Communicatie

Wat er in het kader van talentontwikkeling gebeurt communiceren we via de website. Hier vinden de leerlingen ook het aanbod van kunstzinnige en culturele activiteiten. Successen worden gevierd. 
	

	
	Voorwaarden

De cultuurcoördinator is curriculair leider. Hij of zij is de verbindende schakel en inspireert collega's die in hun lessen aandacht willen besteden aan kunst en cultuur.


	Voorwaarden

De cultuurcoördinator heeft als taak een gevarieerd cultureel keuzeprogramma met verdiepende activiteiten te ontwikkelen. Gastdocenten worden daar waar nodig ingehuurd. 
	

	
	Evaluatie

Jaarlijks evalueren de kunstdocenten met elkaar het programma. Leerlingen, ouders, collega's en de directie worden naar hun mening gevraagd. Met de uitkomst wordt het programma te verbeterd. 
	Evaluatie

De jaarlijkse evaluatie van het curriculum vindt plaats aan de hand van een aantal vooraf opgestelde kwaliteitscriteria.  
	

	
	Kunst met een grote K
	Kunst voor plezier
	

	
	Visie

Kunst is een belangrijke en waardevolle manier om gedachten en gevoelens vorm te geven. 
	Visie

Plezier en voldoening moeten de belangrijkste doelen zijn van kunstonderwijs
	

	
	Programma

Leerlingen volgen in de onderbouw een standaard programma en maken kennis met de verschillende kunstdisciplines en de verschillende professionele kunstuitingen.
	Programma

Het programma bestaat uit een stevige basis en is vooral gericht op de ontwikkeling van de creativiteit.  


	

	
	Samenwerkingspartners

Samen met culturele instellingen organiseert de cultuurcoördinator voor de verschillende leerjaren culturele activiteiten. 
	Samenwerkingspartner

De cultuurcoördinator organiseert een keer per jaar een cultuurweek. Leerlingen kunnen zelf een keuze maken uit het aanbod.
	

	
	Voorwaarden 

De cultuurcoördinator heeft als taak te zorgen dat leerlingen in alle leerjaren kennis maken met  verschillende kunstuitingen op allerlei niveaus (van graffiti tot opera).  
	Voorwaarden
De cultuurcoördinator heeft als taak te zorgen voor een levendig aanbod van culturele activiteiten. 
	

	
	Evaluatie

Het programma van de kunstvakken en de culturele activiteiten worden aan de hand van kwaliteitscriteria geëvalueerd. 
	Evaluatie

De kunstdocenten vergaderen vier keer per jaar om het programma te bespreken en voor te bereiden.


	


              Instructie
Werkblad Scenario's Kunst en cultuur

	Constructie

	Breed  aanbod
	Culturebased onderwijs
	Kunst en talent
	  Smal aanbod

	
	Visie

Kunst en cultuur is bepalend bij de invulling van het onderwijsprogramma en een onderdeel van het schoolklimaat
	Visie

Kunst en cultuureducatie is mede gericht op het ontwikkelen van talenten. Uitgangspunt is de interesse van de leerling
	

	
	Programma


	Programma
	

	
	Samenwerkingspartners


	Samenwerkingspartners


	

	
	Communicatie


	Communicatie


	

	
	Voorwaarden


	Voorwaarden


	

	
	Evaluatie
	Evaluatie
	

	
	Kunst met een grote K
	Kunst en plezier
	

	
	Visie

Kunst is een belangrijke en waardevolle manier om gedachten en gevoelens vorm te geven 
	Visie

Plezier en voldoening moeten de belangrijkste doelen zijn van kunstonderwijs 


	

	
	Programma


	Programma
	

	
	Samenwerkingspartners


	Samenwerkingspartners


	

	
	Communicatie


	Communicatie


	

	
	Voorwaarden


	Voorwaarden


	

	
	Evaluatie
	Evaluatie
	

	Instructie


Hulpkaart: Visiedocument

	Leg de visie kort en bondig schriftelijk vast 


Visiedocument Kunstonderwijs

Toelichting
	motto kunstonderwijs 
	Wat is het motto van kunstonderwijs?

	visie van de school
	Geef deze visie in drie à vier punten weer.

	visie op kunstonderwijs 
	Geef deze visie in drie à vier punten weer met daarbij de speerpunten.

Voorbeelden: onderbouw, leergebied Kunst en cultuur, lossen vaken, mate van samenhang, teamteaching, doorlopende leerlijn, individuele leerroute of leerwegoverstijgende activiteiten.


	wensen en verlangens
	Beschrijf kort de zaken die aan het eind van het schooljaar gerealiseerd moeten zijn. Denk bijvoorbeeld aan het realiseren van randvoorwaarden voor uitvoering van het beleidsplan, formatie, enzovoort.


Visiedocument Kunstonderwijs

Naam school:

	motto kunstonderwijs 
	

	visie van de school
	

	visie op kunstonderwijs 
	


	wensen en verlangens
	


Hulpkaart: Draagvlak vergroten

	Zorg voor draagvlak bij alle betrokkenen


Kwaliteitszorg staat of valt met goede communicatie met alle betrokkenen. Zij zullen de kans moeten krijgen om zich het plan eigen te maken. Dit kan geïllustreerd worden aan de hand van de Z-beweging.
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De coördinator van de kunstvakkensectie heeft, in overleg met de directie, bijvoorbeeld nieuwe doelen geformuleerd ter verbetering van de onderwijskwaliteit. Om zover te komen  hebben zij een heel denkproces doorgemaakt (van A naar B). Het resultaat bij B is een mooi plan dat klaarligt om uitgevoerd te worden. De coördinator staat nu voor de taak de kunstvakcollega's te informeren en ze te betrekken bij het plan. Met andere woorden: de coördinator zoekt draagvlak voor haar plannen. Een serieus punt waar vaak te makkelijk aan wordt voorbijgegaan. Die collega's hebben namelijk niet deelgenomen aan het denkproces van de coördinator, ze hebben discussies gemist en informatie niet kunnen bestuderen. Ze kregen geen gelegenheid zich eigenaar te maken van het plan en de doelen lijken voor hen uit de lucht te vallen. 

In de Z-beweging gaat de coördinator mét het plan in de achterzak terug van B naar het niveau van de startsituatie en komt dan uit bij C. Ze geeft vervolgens de mensen in de organisatie de gelegenheid om hetzelfde denkproces door te maken (van C naar D). Het resultaat is dat de coördinator plus docententeam op gelijk niveau zijn geïnformeerd en ter hoogte van D gezamenlijk over het plan kunnen besluiten. 

Het spreekt voor zich dat dit model ook werkt als het gaat om het informeren van andere betrokken, zoals bijvoorbeeld niet-kunstvakcollega's.
Hulpkaart: Communicatieplan

	Maak een overzichtelijk communicatieplan


Voor het creëren van draagvlak en het continueren van de communicatie rondom kunstonderwijs is het belangrijk om afspraken vast te leggen. Met een globaal schema kunnen de verschillende communicatie activiteiten (wie, wat en wanneer) worden beschreven.

Tip

Vergeet niet regelmatig de ontwikkelingen te communiceren naar de directie.

Voorbeeld communicatieplan

	Soort activiteit

	Wie communiceert?
	Naar wie? 
(doelgroep)


	Wanneer?
	Opmerkingen

	Presentatie concept visie

	Teamleider
	Docententeam en management
	Studiedag-team
	

	Aankondiging pilot Kunst en maatschappij

	Teamleider en docententeam 
	Vaksectie Kunst en cultuur en Mens en Maatschappij
	Periode 3
	

	Programma presentatie

	Initialen docenten
	Ouders en leerlingen 
	Open dag in februari
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Hulpkaart: Doorloop visie

	Maak van visieontwikkeling een cyclisch proces


Kwaliteitsverbetering vindt plaats in een cyclisch, dynamisch proces. Een kenmerk van kwaliteit is dat verbeteringen voortdurend gespiegeld worden aan de visie. Op deze manier wordt die visie geïntegreerd in alle aspecten van het leerplan. Het is echter wel van belang om jaarlijks te meten hoe het met die visie zit. Hebben we het nog steeds over hetzelfde? Doen we eigenlijk wel wat we ons voorgenomen hebben? Staan we nog steeds achter de visie?

Met onderstaand instrument kan men onderzoeken in welke fase van visieontwikkeling het onderwijs in de kunstvakken op uw school verkeert en welke acties u (nog) moet ondernemen. 

Doorloop Visie















Onze visie op onderwijs in de kunstvakken wordt met alle betrokkenen gecommuniceerd.





Onze visie over onderwijs in de kunstvakken hebben we vastgelegd.








Alle kunstvakcollega's  zijn bekend met onze visie en handelen ernaar.





We hebben een gemeenschappelijke visie over onderwijs in de kunstvakken.





Tip: 


Hulpkaart: mindmap


Hulpkaart: placemat


Hulpkaart: elevator pitch





Tip: 


Hulpkaart: elevator pitch


Hulpkaart: Z-beweging















































Tip:


Hulpkaart: elevator pitch


Hulpkaart: communicatieafspraken















































De doelen van onze visie op onderwijs in de kunstvakken worden jaarlijks geëvalueerd en daaruit voortvloeiende acties worden daadwerkelijk uitgevoerd.
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Tip: 


Hulpkaart: visiedocument









































Tip:


Hulpkaart: doorloop visie
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Bron: http://www.slo.nl/voortgezet/onderbouw/leergebieden/kenc/kwaliteitscan
 AN: 4.5660.313     13

